Arbeit nicht um jeden Preis

Die Losung des Arbeitsmarktproblems hat ihre strukturellen und ethischen Grenzen / Von Uwe Becker

1. Arbeitslosigkeit — zur selektiven Wahr-
nehmung eines Strukturproblems

Wahrnehmung und Bewertung der Mas-
senarbeitslosigkeit unterliegen nicht sel-
ten einem selektiven Blickwinkel, der
nicht unbeeinflusst ist von der personli-
chen Disposition des ,Betrachters“. Wih-
rend beispielsweise die Generation der
siebziger und achtziger Jahre Arbeitslosen-
quoten von sieben, acht oder gar zehn Pro-
zent als gesellschaftliche ,Normalitit“ mit
entsprechendem Risikobewusstsein fiir
die eigene Lebensplanung registrieren
musste, sind die Alteren in der Defizitbe-
wertung der Arbeitsmarktsituation an
dem Ideal und der ,Normalitit“ annihern-
der Vollbeschiftigung der sechziger und
frithen siebziger Jahre orientiert.

Die Relativitat des Wahrnehmungshori-
zontes sagt dabei noch nichts iiber den rea-
listischen Gehalt aus, dem die jeweilige De-
finition von ,Normalitit“ innewohnt. An-
ders gesagt: Weder eine latente Akzeptanz
von Arbeitslosigkeit als gesellschaftliche
Normalitét, die sich méglicherweise bei de-
nen eingestellt hat, die in ihrem Leben
nichts anderes kennen gelernt haben,
noch eine rhetorisch variantenreich ins
Feld gefiihrte Kampfansage gegen Arbeits-
losigkeit, verbunden mit der Prognose ih-
rer Beseitigung, sind fiir sich betrachtet
realitétsgerecht. Entscheidend fiir diese
Bewertung ist, welche — iiberwiegend ar-
beitsmarktanalytischen — Fakten bei der
jeweiligen Position realisiert oder igno-
riert werden und folglich: welche Perspek-
tive ,ideologisch“ verengt der eigenen Lo-
gik des befangenen Blickwinkels folgt oder
aber sich im umfassenden Sinn um ideolo-
giefreie Aufklarung iiber die Tragfihig-
keit unseres neuzeitlichen Modells der ,Ar-
beitsgesellschaft bemiiht. Die jeweilige
Positionierung ist jedenfalls maBgeblich
fiir die Antwort auf die Frage, welche Lo-
sungsstrategien man fiir sinnvoll und
eben fiir realitidtsgerecht halt.

Konkret: Wer meint, das Ende der Ar-
beitsgesellschaft diagnostizieren zu miis-
sen, wird sich nicht 1anger an der Entwick-
lung von Strategien zur Erreichung des
klassischen Vollbeschéftigungsziels beteili-
gen. Losungsansitze wird er stattdessen
in einer Entkopplung von Arbeit und Ein-
kommen, der Entwicklung von Grundsi-
cherungsmodellen oder dem Ausbau des
so genannten Dritten Sektors suchen. Wer
umgekehrt fest davon iiberzeugt ist, dass
Vollbeschiftigung, also Erwerbsarbeit fiir
alle oder wenigstens ein deutlicher Abbau
der Arbeitslosigkeit umsetzbar ist, wird
sich allen nur erdenklichen Neuerungen
der Arbeitsmarktpolitik in der Hoffnung
offnen, hier die Losung des Problems zu
finden.

Allerdings ist der vermeintlich objekti-
ve Blick fiir die Tatsachen nicht selten ge-
triibt durch normative Vorgaben. So etwa
sind mitten in einer sich rein ékonomisch-
wissenschaftlich gerierenden Arbeits-
marktdiskussion, wie sie beispielsweise
im Zuge des ,Jobaqtiv-Gesetzes“ oder des
y,Hartz-Papiers“ im Frithjahr und Sommer
2002 gefithrt worden ist, auch normative
Setzungen und positionelle Grundiiberzeu-
gungen zum Tragen gekommen, die als
Vorentscheidung auch die argumentative
Richtung stark bestimmt haben. Im Reich
jener Normativitat bewegte sich beispiels-
weise die anthropologische Primisse, der
Mensch sei grundsétzlich zur Arbeit ge-
schaffen und folglich fiihre Erwerbsarbeit
dem menschlichen Dasein grundsitzlich
seine Bestimmung zu, nahezu gleichgiil-
tig, um welche Arbeit es sich handelt.
Ebenso ist es nicht frei von anthropologi-
schen Grundeinschitzungen, ob man die
Situation am Arbeitsmarkt zu einem gu-
ten Teil verursacht sieht in der mangeln-
den Initiativkraft der von Arbeitslosigkeit
Betroffenen, also in einer Art anthropologi-
scher Eigenart asozial sich auswirkender
Passivitdt. Diese Menschen stirker he-
rauszu,fordern”, statt sie nur zu ,fordern“
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wurde denn auch zum arbeitsmarktpoliti-
schen Slogan der jiingsten diesbeziigli-
chen Reformpolitik. (...)

2. Die Rolle der Kirche
Eine kritische Selbstreflexion tut Not

Eine Reflexion iiber den losungsorien-
tierten Beitrag, den die Kirchen im Kon-
text der Arbeitsmarktkrise leisten koén-
nen, wird sich daher zunéchst zu vergewis-
sern haben, inwieweit eigeninstitutionelle
Interessen oder auch vermeintlich norma-
tive Vorgaben den analytischen Blick fiir
die arbeitsmarkpolitischen Fakten verzer-
ren und folglich auch eine Neujustierung
der anzustrebenden Losungsstrategien im
kirchlichen Kontext erschweren.

Zunichst einmal ist zu konstatieren,
dass die Kirchen sich nicht in der vorziigli-
chen Rolle des distanzierten Analytikers
befinden, sondern, sowohl durch das kirch-
liche Finanzierungssystem als auch in der
Eigenschaft eines durchaus potenten Ar-
beitgebers, selber von der Entwicklung am
Arbeitsmarkt betroffen sind. Ein Grofteil
ihrer Einkiinfte in Form von Kirchensteu-
er ist gebunden an das Lohn- und Einkom-
mensteuervolumen der Kirchenmitglieder
und steht somit in direkter Abhingigkeit
von der Arbeitsmarktentwicklung und der
Quote steuerpflichtiger Erwerbseinkom-

men. Diese Tatsache ldsst zu mindest die
Frage erlaubt sein, ob das Nachdenken
iiber ein erginzendes oder alternatives Ge-
sellschaftsmodell, das Erwerbsarbeit von
dem Anspruch enthebt, weiterhin der allei-
nige Vergesellschaftungsfaktor bezogen
auf Einkommen, soziale Sicherung, Zu-
kunftsplanung, Integration, Sinnerfah-
rung und Anerkennung zu sein, offenen
Raum finden kann.

Arbeit zwischen Sinn und Miihsal -
ein Blick auf die Quellen

Die Zentralitdt der Erwerbsarbeit fiir
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
ist nicht einfach eine 6konomische Gesetz-
maBigkeit, sondern Ergebnis einer sozio-
kulturellen und 6konomischen Tradition
und Wertepriferenz, deren ,natiirliche
Ordnung“ nicht nur grundséitzlich, son-
dern auch faktisch dann in Frage steht,
wenn Millionen von Erwerbsarbeit ausge-
schlossen sind. Die kirchliche Auseinan-
dersetzung mit der Arbeitslosigkeit darf
daher nicht ohne eine theologische Reflexi-
on iiber den Wert und Sinn der Arbeit blei-
ben. Der eigene Standort ist zu befragen
und weiterzuentwickeln.

Grundsétzlich gilt: Die Dominanz der
Erwerbsarbeit, wie wir sie gegenwirtig
als Vergesellschaftungsfaktor vorfinden,

ist biblisch weder bezeugt noch normativ
vorgezeichnet. Mit Skepsis ist daher auch
eine theologisch traditionsreiche Linie zu
bewerten, die sich bis in die Theologie des
18. Jahrhunderts zuriickverfolgen lésst,
und — angelehnt an den so genannten
Schopfungsauftrag ,macht euch die Erde
untertan® — Arbeit als Herrschaftsmittel
iiber die Natur per se positiv als Kulturar-
beit aufgewertet hat. Hingegen gilt: Das
Wort ,Arbeit“ wird an dieser Stelle nicht
erwihnt, erst recht ist diese Beauftragung
zur treuhdnderischen Verantwortung ge-
geniiber der Schopfung nicht gleichzuset-
zen mit Erwerbsarbeit. Hier wurde eine
Beauftragung zur Erwerbsarbeit als quasi
anthropologische Bestimmung auf histo-
risch unseriose Weise in alte Textbestande
eingetragen. (...)

Im biblischen Zeugnis wird vielfiltig dif-
ferenziert zwischen der Arbeit an sich und
ihren durchaus miihsamen und kritisier-
baren, Sinn stiftenden oder auch anzustre-
benden Bedingungen. Eine an Fetischisie-
rung grenzende Hochschétzung der Arbeit
um jeden Preis, eine ,Hauptsache-Arbeit-
Mentalitit®, die die jeweiligen Bedingun-
gen, unter denen gearbeitet wird, nicht
mehr kritisch in den Blick nimmt, steht je-
doch im ausdriicklichen Widerspruch zu
der von Gott geschenkten Freiheit.

Gefordert ist eindeutige Parteilichkeit

Eine arbeitsmarktpolitische Positionie-
rung der Kirchen, die diesen Befund be-
riicksichtigt, muss konsequenterweise
auch eine kritische Distanz zu jenen Kraf-
ten hegen, die einer Philosophie der ,Ar-
beit um jeden Preis“ das Wort reden. Die
Fragen nach der humanen Qualitit, also
den konkreten Bedingungen der Arbeit,
nach dem Stellenwert der nicht erwerbsbe-
zogenen Arbeit im Gemeinwesen, in der
Familie und im Reproduktionsbereich,
nach Grenzen der Flexibilisierung und
nach 6kologischer Nachhaltigkeit, konnen

von den Kirchen mit Blick auf ihre bibli-
schen Fundamente nicht ohne den sténdi-
gen Versuch sozialethischer Aktualisie-
rung und Einmischung bleiben.

Dies gilt umso mehr, da die aktuellen
Fakten am Arbeitsmarkt eine noch lange
Zeit andauernde, strukturelle Arbeitslosig-
keit erwarten lassen. Auch wenn in den
kommenden zwei Dekaden von einem — al-
lein schon demografisch bedingten — Riick-
gang der Arbeitslosenzahl auf drei Millio-
nen auszugehen ist, so ist doch eindeutig
eine negative Verfestigung einer struk-
turellen Arbeitslosigkeit (zum Beispiel
Zunahme der Langzeitarbeitslosigkeits-
quote, regionalspezifische Spaltung des Ar-
beitsmarktes, besondere Benachteiligung
fiir geringer Qualifizierte, Altere und Mig-
ranten) zu becbachten, die die These unter-
mauert, dass Vollbeschiftigung im klassi-
schen Sinne auf absehbare Zeit keine reali-
sierbare Zielperspektive sein kann.

Die Kirchen sollten sich (...) als par-
teiischer Anwalt fiir die Interessen der
von Arbeitslosigkeit Betroffenen verste-
hen, statt in den Ruf zu kommen, sich
nicht eindeutig von denen zu distanzieren,
die das Strukturproblem des Arbeitsmark-
tes allein zu einem Motivationsproblem
der Betroffenen uminterpretieren. Famili-
en- und Lebensberatungsstellen, die zu-
nehmend von Arbeitslosen und ihren An-
gehiorigen aufgesucht werden, diakonische
Flankierung bei finanziellen Krisen, Ob-
dachlosenunterstiitzung, Arbeitslosenini-
tiativen sowie Beschiftigungs- und Quali-
fizierungsprojekte — dies sind (...) kirchli-
che Handlungsfelder, die auch weiterhin
Lobby und finanzielle Forderung der of-
fentlichen Hand brauchen. (...)
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